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HOI KIEN TRUC SU VIET NAM VOI
CONG TAC PAO TAO KIEN TRUC SU

PGS.TS.KTS. NGUYEN QUOC THONG
Hoi Kién tric su Viét Nam

1. Pt van dé

30 ndm qua, Chinh sach Ddi méi da thyc sy tré thanh dong luc thuc day nhanh
tbc do xay dung d6 thi va néng thén & nude ta. Theo d6, thi trudng kién tric va xay
dung duoc mé rong, doi hoi ngudn nhan luc ¢ trinh d6 va tinh chuyén nghiép ngay
cang cao.

Trong linh vuc Kién trac, cho dén nay theo théng ké caa Hoi KTSVN: Ca nuéc
¢4 30 co s& dao tao kién tric su (KTS), gom 13 truong & khu vuc phia Bic, 11 truong
& khu vuc phia Nam, va 6 truong thuoc khu vuc mién Trung. Trong dé c6 3 truong
cong lap 1a truong Pai hoc Kién tric Ha Noi, truong Pai hoc Kién tric thanh phd H6
Chi Minh (truc thuoc Bo Xay dung) va truong Pai hoc Xay dung (truc thuéc Bo Giao
duc va Dao tao). Con lai 1a cac truong thudc sy quan ly cia dia phuong (UBND tinh).

Trudc nhu cau doi hoi cua thi truong va nhu cau hoi nhap khu vuc ASEAN va
qudc té, cac truong di nhan thic sdu sic yéu cau vé nang cao chat luong ciing nhu
khing dinh thé manh cuing tinh chat dic thd vé san pham dao tao KTS caa minh.Mot
s6 truong di tich cuc day manh hop tac quéc té trong dao tao dé ma thém cac chuong
trinh tién tién, chuong trinh chat luong cao hay nganh méi va dao tao bang Anh ngit
hodc Phéap ngir véi mong mudn khong phai 14 ngudi cham chan trong linh vuc ddo tao
KTS cho dat nudc trong xu thé toan cau hoa.

Tuy nhién, néu nhin thang vao thyc té, vé chat luong dao tao KTS dé co thé dap
tmg duoc nhu cau cuaa thi trudng trong nudc va hoi nhap quéc té doi hoi ngay cang cao
thi van con nhiéu han ché. Trong khi mot mau thuin khac xuat hién rat can va dang
duoc chd y, 1 viéc tuyén sinh nganh kién trlc trong nhitng nim gan day gap khong it
kho khan. Phai chang do khang hoang kinh té ma thi truong xay dung & nuéc ta trong
nhitng nim gan day tram lang hay sb luong KTS ra truong qua nhiéu hoic 1a do van
dé vé chat lugng dao tao KTS...

Dé hiéu rd van dé, can mot cong trinh nghién ctu, khao sat cong phu, khoa hoc
vé thuc trang va tinh hinh dao tao KTS ¢ nudc ta. Nhung, qua quan sat va khdo sat so
bo, c6 thé néu 1én nhiing thach thirc ma cong tac dao tao KTS hién nay phai dbi dién
la: Hoi nhap, Thi truong va Doi méi. Qua d6 xac dinh vai tro cua hoi KTS Viét Nam
d6i voi cong tac dao tao KTS.
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2. Hdi nhap va dao tao KTS

Trong hoi nhap kinh té qudc té, Kién tric 1a mot trong nhiing nganh dich vu
duoc phép tu do hanh nghé trong thi trudng mé rong tai khu vuc va quéc té theo céc
hiép dinh thuong mai ma Viét Nam da va s& tham gia. Cu thé 1, nam 2015 chinh thiic
bit ddu mé ctra thi treong dich vu trong cac nuéc ASEAN. Tiép theo 1a thi trudng dich
vu md rong hon theo cac Hiép dinh thuong mai thé hé méi (AFTA) ciing nhu Hiép
dinh xuyén Thai Binh Duong (TPP) ma Viét Nam la mot thanh vién.

Dé c¢6 thé hanh nghé ¢ cac nuée, KTS cua ching ta phai dap tng cac yéu cau vé
nang luc va phép ly. Vi du hién nay, chung ta da c6 10 KTS duoc céng nhan la KTS
ASEAN. Pay, thuc sy 1a mot doi hoi ddi véi cac co so dao tao khong chi nang cao
chat luong dao tao, ma con can phai dao tao hudéng téi thi trudng mé rong. Vé van dé
nay cac co sé dao tao can dic biét chl trong vé nodi dung dao tao dé nang cao chat
lwong dao tao KTS va Hoi KTSVN c6 trach nhiém vé céc van dé phap 1y dé bao vé
quyén loi hanh nghé cua cac KTS véi nd luc dé Luat Kién tric (hay Luat Hanh nghé
KTS) sém duoc Qudc Hoi phé chuan.

Trong bdi canh ay, dé cac KTS ra truong c6 kha ning dap tng doi hoi cua thi
truong va hoi nhap qudc té, cac co s dao tao KTS nén quan tim day manh cc hoat
dong cu thé nhu:

- Hop tac quéc té trong dao tao. Pay 1a van d& khong mai, nhung xuat hién
nhiéu phuong thic hop tac méi, mang lai nhiéu két qua kha quan, khdng chi gop phan
nang cao chat luong dao tao KTS ma con hoan thién doi ngii can bd giang day va
nghién ctru khoa hoc cua Truong.

Trén thuc té nhiéu co s dao tao dd va dang trién khai cac hoat dong hop tac
qudc té. Vi duy: truong Pai hoc Kién tric TP H6 Chi Minh, nhiéu nam nay hop tac voi
EU m& nganh moi thanh cong 1a “Thiét ké d6 thi”,... Truong Pai hoc Xay dung c6
cac chuong trinh trao d6i sinh vién, lién két dao tao K¥ su do thi va KTS chit lugng
cao v&i Canada, Phép, ... Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi hop tac véi truong Dai hoc
Kién tric Southampton, Vuong qudc Anh xay dyng Chuong trinh tién tién, hay voi
Phap 12 nganh méi “Thiét ké kién trdc canh quan” va Chuong trinh dao tao cao hoc st
dung tiéng Phap “Thiét ké d6 thi v4i Di san va Phat trién bén viimng”.

Mt khéc, hop tac véi cac doanh nghiép, don vi tu van trong nuéc va qudc té co
mat & Viét Nam 1 hudng giai phap khac ma cac co so dao tao can quan tam dé co diéu
kién cho sinh vién thyc tap, ddng thoi moi cac KTS nha nghé tham gia dao tao va
hudng dan tét nghiép. Pay 1a diéu kién tot nhat dé san pham dao tao dap ung nhanh
nhét yéu cau caa thi truong.

C6 thé khang dinh, trong nhitng nim gan day hop tac qudc té va hop tac voi
doanh nghiép trong dao tao KTS ctia mot s truong & nude ta di thu dugc nhiéu két
qua. Chinh két qua Giai thuong Loa Thanh, danh cho sinh vién trong nhitng nim gan
day, nam nay la mot trong nhitng vi du minh hoa. Vi du nim nay (2016) giai nhat tuyeét
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d6i vé Kién trdc cua sinh vién truong Pai hoc Xay dung — Két qua caa cac workshop
qudc té hay giai nhat vé& Thiét ké d6 thi cua sinh vién truong Pai hoc Kién tric thanh
phd H6 Chi Minh — Két qua hop tac voi EU vé mét nganh mai, ...

3. Thi trwong va dao tao KTS

Trong nén kinh té thi truong, hai cau hoi can ban dit ra ddi véi cac co so dao
tao KTS va ca dbi v6i nguoi hoc 1a: 1) San pham dao tao c¢6 dap (ng nhu cau cua thi
truong von ludn bién dong va kho tinh. 2) Viéc 1am cho cac KTS méi ra truong.

O nudc ta hién nay, d6i véi nganh Kién trdc, c6 sy thuan loi nhat dinh di cung
v6i mau thuan 1a: Nhu cau xay dung rat 16n, nhung thi trudng chua hoan chinh, trong
khi canh tranh thi lai ngay cang gay gat. Thém nita, dic diém cua kién trdc 13 sang tao
nghé thuat bén canh céac kién thuc vé ki thuat, cong nghé va nang luc phbi hgp nhém.
Két qua khao sat so bd V& ning lyc cia KTS va thi truong ciing nhu danh gia cua
nhiéu nha tu van va sir dung KTS (¢ nudc ta va mot s6 nude khac) cho thay trung binh
chi khoang 10% KTS c6 kha ning sang tao ¥ twong va chu nhiém do &n, 30% sé KTS
t6t nghiép khdng 1am nghé. S6 con lai chu yéu 1a ngudi trién khai y twong va thuc
hién hd so.

Pay 1a van dé quan trong dé cic co s& dao tao lya chon dinh hudng dao tao
KTS cta minh. Nhung trén thyc té khdng phai nhiéu co s¢ dao tao da thuc sy quan
tam. V& mat nay, c6 thé noi cac truong cong it quan tim hon cac trudng tu. Tuy nhién,
cac truong tu, mac du da nhan thic som duoc Vvan de, nhung do nhiéu kho khan lam
cho cac san pham dao tao cua minh chua dat dugc chat lugng nhu mong mudn.

Trong nén kinh té thi truong, su hinh thanh cac mén hoc méi 1a can thiét, nhung
can phai luu ¥ diéu chinh cdc mon hoc theo hudng linh hoat, va thoi luong cho sat véi
nhu cau thyc tién, dong thoi phai pht hop véi loai hinh KTS ma minh chu truong dao
tao cho xa hoi. Bén canh d6 phai dac biét cha trong xay dung doi ngii can bd giang day
va nghién ctu khoa hoc ciing nhu xay dung thuwong hiéu dao tao. O mét khia canh
khac, trén thyuc té & nudc ta, cac co s dao tao dang phai di dién véi nhiéu thach thirc
vé nguon lyc giang day va vé co so vat chat. Lam sao dé can bang tai chinh ma van
dap tng muc tiéu dao tao dd xac dinh. Mot s co so dao tao mé ra nhiéu ma nganh
méi, tham chi ca dao tao cao hoc khi khong du sé lwong giéo vién c6 hoc vi Tién s¥
theo quy dinh ma phai phu thudc vao cac gio su, phd gido su va tién sy da vé huu
dugc moi vé giang day.

4. Pdi méi chwong trinh dao tao KTS

Hién tai, trong diéu kién hoi nhap, c6 hai van dé Ion dit ra d6i véi cong tac dao
tao KTS & nudc ta, khdng chi doi hoi cac trudng phai thudng xuyén cap nhat kién thic
méi ma can thiét phai doi méi chuong trinh dao tao ciing nhu phuong thirc dao tao
KTS. D6 1a: 1) Nhitng han ché tir thyc tién quy hoach, kién triic va xay dyng d6 thi,
ndng thén ¢ nude ta sau 30 nim md ctra va 2) Sy phét trién nhanh chéng cua nhiing
tién bo khoa hoc va cong nghé trén thé gisi tac dong truc tiép dén Kién tric.
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Thuc tién xay dyung da chi ra rang, céng tac quy hoach dé thi va néng thén co
vai tro dic biét quan trong. Téc do d6 thi hoa dién ra nhanh chéng. Cho dén nay ca
nuéc c6 gan 800 d6 thi c4c loai, nhung bd mat Kién trac d6 thi cia hau hét cac db thi
van thiéu ban sic, nhat 1a nhitng do6 thi méi xay dung. Chua ké dén nhiing bat cap
khac, nhu: lang phi ngudn luc, tic nghén giao thong, 6 nhiém moéi trudng séng,... GOp
vao nguyén nhan caa thuc trang nay ¢ van dé vé trinh d6 va nang lyc caa doi ngi tu
van quy hoach. Thuc tién quy hoach dang doi hoi phai nhanh chéng thay ddi nhan
thire, quy trinh va phuong thuc quy hoach. Trong khi, tai cac co so dao tao, tir nhiéu
nam nay cong tac dao tao Quy hoach (Nha quy hoach hay KTS quy hoach) — mét
chuyén nganh kho, so véi Kién tric chua thuc sy dugc chi trong dé dap tng mot cach
hiéu qua doi hoi cua thyc tién xay dung. Cu thé 1a trong truong, vao hoc Quy hoach,
khong phai 1a nhitng sinh vién dd diém cao. Pay 1a mot van dé quan trong, rat can cac
co s¢ dao tao danh su quan tam dac biét.

Vé su phat trién nhanh chéng cua cac tién bo khoa hoc va cong nghé. R6 rang,
chung ta dang séng trong mot thoi dai cua nhitng bién d6i nhanh chéng va sau sic theo
ca hai khia canh tich cuc va tiéu cuc. Mdi truong thién nhién, khi hau bién d6i dudi tac
dong qua muc ctia con nguoi trong qué trinh phat trién dan dén hién tuong bién doi khi
hau toan cau ma thé gigi dang phai ddi dién. Bién do6i khi hau c6 lién quan truc tiép
dén kién truc, boi kién tric tao moi truong séng thi hai cho con ngudi.

Vi thé, trong dao tao KTS can bd sung nhitng kién thic méi vé cong nghé, vé
st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, vé cac vat liéu xanh, kién trac xanh, do thi
xanh,... Twong tu 12 c&c Xu hudng sang tac kién tric mai, nhirng cai nhin khac nhau vé
kién trac duong dai trén thé giéi can phai duoc cap nhat trong chuong trinh dao tao.
Theo d6 1a cac phuong thic giang day méi, da dang va linh hoat hudng téi nguoi hoc
cling phai dugc cap nhat, nhu: Trao doi cac théng tin, kinh nghiém, to chic hoi thao,
tham quan nghién ctru va tang cudng ddi thoai,...

Su linh hoat trong x&y dung chuong trinh dao tao la mét trong nhitng cach thic
c6 thé nang cao chit luong dao tao. Chang han, cdc mdn hoc bat budc nén giam bét,
ddng thoi cdc mon hoc tu chon nén dugc ting 1én, da dang va lién tuc thay doi theo
nhu cau cia xa hoi.

Mat khac, do tinh dac thu cua dao tao KTS la sang tao nghé thuat, nén viéc tao
moi truong cho hoat dong sang tao, nudi dudng niém dam mé nghé nghiép cua sinh
vién 1a khong thé thiéu trong cic co s& dao tao KTS. Theo dé, cac hinh thirc tham
quan nghién ciu, trai nghiém thyc té, giao tiép va lam viéc nhom hay t6 chic cac cudc
thi trong sinh vién cac truong,... 1a viéc lam can thiét va co y nghia thiét thuc, gop
phan khdng nhitng nang cao chat lwong dao tao KTS ma con khang dinh ban sic va
thuong hiéu dao tao KTS cua mdi truong.
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Nhu vay, c6 thé néi hién nay, trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau,
rong, cong viéc can phai 1am di véi cac truong 1a ddi mai chuong trinh dao tao KTS,
trong do chu trong dao tao KTS quy hoach, ding hon 1a phai manh dan thay doi nhu
lam mot cudc cach mang dbi véi cac truong cé didu kién di trudc vé chuong trinh va
phuong thirc dao tao KTS. Tuy nhién, bat luan trong trudng hop nao, trong chuong
trinh d6i méi khdng thé thiéu cac mén hoc vé van hoa - nghé thuat Viét Nam dé cac
KTS Viét Nam sang tao kién tric Viét Nam cd ban sic trong hoi nhap.

Xin néi thém, trong thé giGi toan cau héa, hoi nhap qudc té nhanh chong dua
dén thanh cong vé kinh té, nhung ciing tao ra nguy co lam mat di nhitng gié tri van hoa
dia phuong truyén thdng, nhat 1a déi véi nhitng qudc gia dang phat trién, Viét Nam
khong 1a ngoai 1é. D6 1a mau thuin trong phat trién, trong d6 yéu té van hod truyén
thdng dia phuong ngay cang c6 vai trd quan trong véi tu cach vira 1a muc tiéu vira 1a
ngudn ndi luc phat trién cia mdi mot quéc gia trong qua trinh hoi nhap véi thé gisi.

Kién tric 13 van hoa. Vi vdy, trong dao tao thoi hoi nhap doi hoi nhat thiét phai
chu trong yéu té van hoa dia phuong truyén théng song cung véi kién thirc va phuong
phap mai, tién tién dé nguon nhan luc dugc dao tao dii nang luc tao dung cac khong
gian kién truc do thi va néng thdn Viét Nam vira hién dai vira c6 ban séc.

Mot khia canh khéc, khi thi truong mé rong khong con bién gisi qudc gia, cac
nuéc phat trien khéng phai ngau nhién lai dac biét chl trong trong nhiéu nim qua,
nghién ctru van hoa cua nuéc khac, nhat 1a cac nudc dang phat trién, dong thoi Voi
viéc chu trong dao tao hudng manh vao kha nang khai thac thi truong cua ngudi hoc,
chinh 1a d& phuc vu muyc dich chiém linh thi trudng cta nuéc khac von con rat tiém
tang. Piéu d6 cang nhan manh tim quan trong va loi thé cia dao tao KTS dwa trén nén
tang co s& van hoa Viét Nam, giup ching ta, trudc mat cha dong va thanh cong trong
hoi nhap tai chd; déng thoi timg budc maé rong thi trudng kién tric ra bén ngoai.

Nhu vay, vé ndi dung chuong trinh ddo tao, ngoai khdi kién thirc vin hoé - nghé
thuat truyén théng va khoi kién thuac khoa hoc - ky thuat va cong nghé tién tién 1am
tién dé cho sang tao con rat can mot moi trudng thuan loi dé phét trién ky nang thiét ké
khong gian kién trlc cua sinh vién. Pang tiéc, trong thuc té dao tao thoi gian qua khoi
kién thirc vian hod - nghé thuat truyén thdng va ca méi truong thuc hanh thuan loi dé
phét trién nang lyc sang tao cua sinh vién chua phai 1a da dugc quan tim dung muc.
Trong khi chinh kién thirc vian hoa - nghé thuat truyén thdng lai 1a chia khod ma ra su
thanh cong trong dao tao KTS. Bai vi, néu kién thuc lich str, xa hoi, vin hod va nghé
thuat truyén théng nang cao 1ong tu hao dan toc cua sinh vién théng qua nhitng gia tri
vian hod tich cuc ma cac thé hé cha ong dé lai, tao ngudn cam hiing sang tao theo tinh
than dan toc, thi kién thic khoa hoc, ki thuat va cong nghé tién tién lai mg canh cira
kham phé trong sang tao khong gian theo huéng hién dai. N6i cu thé hon, viéc ké thira
nhitng tinh hoa truyén thong két hop véi cong nghé hién dai bao gio ciing can thiét
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trong dé Xuét cac giai phap kién tric phi hop véi tung thé loai cong trinh va diéu kién
kinh té - x4 hoi cu thé.

RO rang, giira van hoa véi kién trdc c6 méi quan hé hiru co, nhan qua. Nhitng
két qua nghién ctru cta vin hoa hoc hay noi rong hon cua khoa hoc nhan vian sé& gilp
cac KTS lra chon va thé hién cac yéu t vin hoa dic trung biang ngén ngit tao hinh
khéng gian sao cho hinh thai khdng gian méi dwoc tao dung c6 gia tri thoi dai va dan
toc.

5. Vai tro cia Héi Kién truc sw Viét Nam trong viéc nang cao chat lwong dao tao
Kién tric sw.

S6 luong cac truong c6 dao tao KTS & nudc ta ting nhanh, hién 1a 30 va s&
chua dung lai. S6 lwong KTS ra truong hang nam khoang gan 3000. Chat luong, cach
thirc dao tao va quan ly sinh vién & cac truong c6 su khac nhau. Trong béi canh do,
véi tu cach 12 mot to chace chinh tri, xa hoi va nghé nghiép, Hoi KTSVN nhan thac rd
vai tro va trach nhiém caa minh ddi véi cong tac dao tao KTS cua c4c truong, tir 1au da
cha truong hd tro bang céc hoat dong hudng vé sinh vién va to chac cac hinh thuc
hoat dong véi muyc dich két ndi cac co sé dao tao nham gop phan nang cao chat luong
va hiéu qua dao tao cua cac truong.

Bén canh cac hoat dong hudéng vé sinh vién kién trac di tré thanh truyén thng,
nhu: Lién hoan sinh vién kién tric toan qubc 2 nam/lan; Giai thuong Loa Thanh cho
cac d6 an tét nghiép xuat sac; Thi sang tao kién trdc cho sinh vién; Hoi thao, toa dam,
dbi thoai; Trién 13m va xuat ban cac d6 &n sinh vién xuat sic:... Hoi KTSVN thanh lap
Cau lac bo céc truong dao tao KTS — Chu nhan cua Lién hoan sinh vién kién tric toan
qudc 2 nany/ 1an. Hién nay Chu nhiém Cau lac b 12 Hiéu truong trudong Pai hoc Kién
tric TP. H6 Chi Minh.

Cau lac b cac truong dao tao KTS ¢6 st ménh tao méi trudng lién két, dién
dan giao luu, trao doi kinh nghiém vé dao tao KTS gitta cac co s ddo tao KTS trén ca
nudc.

Trén day 1a mot s6 y kién trao d6i véi cac thay, cac KTS va cac em sinh vién
xung quanh cha dé dao tao KTS nhan dip Ky niém ngay thanh Iap truong Pai hoc
Kién trdc TP. H6 Chi Minh.

Hy vong qua Hai thao hdm nay tai trudng Dai hoc Kién trdc TP. H6 Chi Minh,
cac truong cua ching ta sé ¢o co hdi sat canh cung nhau hudng téi nhitng hoat dong
d6i méi, sang tao trong cong tac dao tao KTS cua minh vi su phét trién Dat nudc.

Chuc Hai thao thanh cong tot dep.

Chc truong Pai hoc Kién trdc TP. Ho Chi Minh phét trién trén mot tam cao
mai, Xing dang 1a mot Truong dai hoc 16n cua nganh Xay dyng.
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“TINH TRUNG TAM” Vi PAO TAO VA NGHIEN CUU
KHOA HOC CUA PAI HOC TRUY\EN THONG TRONG
XU HUONG TOAN CAU HOA

TS. KTS LE VAN THUONG
TS.KTS NGUYEN THI BICH NGOC
Truong DH Kién tric TP.HCM

Theo dinh nghia chung thi trén thé giéi hién nay cé hai logi truong phé bién
nhat la truong Pai hoc truyén théng va truong Pai hoc thién vé thuc hanh. Céc
truong dai hoc truyén théng la nhitng hoc vién ldu nam thién vée ddo tao dai han va
nghién ciru chuyén sau. Thieong dé ciing la cdc truong dwoc xép hang cao trén cdc
bang xép hang truong. Truwong Dai hoc thién vé thwc hanh la nhitng trieong chii trong
tinh thiee té. Cdc chirong trinh sé chii yéu diea trén tinh thwce hanh nhiéu hon la nghién
ciru. Day thuwong la nhitng truong con tré, xép hang truong cé thé khéng cao nhung
xép hang theo nganh cé thé kha tét. Tuy nhién, cang ngdy ranh gidi nay cang tré nén
c6 tinh twong doi. Cdc trwong cé thé vira chii trong duy tri mang 1y thuyét, vira chi
trong khai thac mang thwc hanh. Cdc sinh vién tot nghiép tir truong Pai hoc truyén
théng ciing van phat huy tot tai cdc t6 chirc kinh té, hodc sinh vién tot nghiép truong
chu trong tinh thyc hanh van cé thé di day hodc nghién ciru sau thém.

Hién nay con xudt hién nhiéu hinh thirc ddo tao va nghién curu khac nhw: dao
tao nghé ngd'n han, dao tao va nghién curu tai dai hoc doanh nghiép, dao tao “dai hoc
do”... Piéu nay khién cho cdc truong dai hoc truyén thong dimg triwée dp luc canh
tranh vé “tinh trung tdm” trong ddo tao va nghién ciru khoa hoc. Trong boi canh héi
nhdp quoc té hién nay, khéng chi riéng trwong Pai hoc Kién Tric TP. Ho Chi Minh,
ma hau hét cdc truong dai hoc truyén thong trong nude va trén thé gidi deu dirng
trie6e nhitng théach thire nham gitk viing “tinh trung tam” do.

Truong Pai hoc Kién Triic TP. Ho Chi Minh da trdi qua ching dwong 40 ndam
trong s nghiép ddo tao Kién triic va cdc nganh Thiét ké, Xdy dung... Trong thoi gian
do, da co rat nhiéu thay déi, cdi tién trong cong tdc ddao tao va nghién ciru tir nhitng
Yéu cdu thiee té ciia xd héi. Tuy nhién, van rdt can cé nhitng dinh huéng véi tam nhin
xa hon trude nhitng chuyén bién 16n hién nay trong ddo tao nguén nhan lyc thén thé
gioi va tai Viét Nam.
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1. Sw chuyén dich vé hinh thirc dao tao tai trudong dai hoc Kién tric TP.H6 Chi
Minh

Thong thuong, ngoai st mé¢nh va muyc tiéu cta truong, tén goi cling thé hién dic
trung duong 161 dao tao ciia mot truong dai hoc. Theo cach dat tén quéc té, nhiing
truong c6 tén theo dang “University of ABC” (ABC c6 thé 1a tén Thanh phé, tén linh
vuc nganh, vi dy: University of Birmingham, University of Architecture) l1a truong
truyén thong. Con nhitng trudng mang tén “ABC University” (vi du: Aston University,
Newcastle University) 1a nhimg trudng chu trong tinh thue té. Truong dai hoc Kién
trac TP. HCM c6 tén goi va st ménh cling nhu muc tiéu dao tao cua truong luon thé
hién tinh chit cia mét dai hoc truyén théng, mac du céac hinh thirc dao tao cta truong
thuong xuyén duoc db6i méi nhu sau:

- 1976 - 1990: Pao tao voi sd lwong han ché chi véi hai chuyén nganh Kién tric
va Xay dung.

- 1990 - 2010: M¢ rong linh vuc dao tao (Quy hoach - 1994, My thuat Cong
nghiép - 1996, K¥ thuat d6 thi - 2002, Thiét ké Noi that - 2009), ting s luong sinh
vién. C6 nhiéu giang vién di hoc tap nang cao trinh do & nudc ngoai. Tang cudng hop
tac quoc té.

- 2010 - Nay: Tiép tuc mé rong linh vuc dao tao (Kién trac Canh quan - 2013),
mo thém co s& dao tao (Cﬁn Tho, Pa Lat, Thu buc). Huéng dén dao tao chat luong
cao, ting cuong co so vat chat va chuin hoa d6i ngii giang vién, chuan héa chuong
trinh dao tao. C6 sy gan két v6i cac doanh nghiép, don vi ngoai truong dé nang cao
chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc nhu: Gui sinh vién di thyc tdp ¢ cac doanh
nghi¢p vao dip he; Cac dd 4n sinh vién gén véi du 4n thue té va ¢6 su hd tro ctia doanh

nghiép. Cr giang vién di hoc tap nang cao trinh d6 ¢ nudc ngoai. C6 nhiéu thanh tyu
trong hop tac qudc té vé dao tao va nghién ctru.

1970-1990 Hién nay
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CHAO MUNG
‘DOAN CHUYEN GIA VA SINH VIEN
DAL HOC KIEN TRUC TPHCM

DEN THAM QUAN KHU DO THJ SALA

T s 00

Sinh vién tham quan dy dan thuc té Chuong trinh thuc tap tai doanh
nghiép danh cho sinh vién

2. Su chuyén dich ciia cac hinh thirc dao tao trén thé gi6i hién nay

Ngoai dao tao tai truong dai hoc theo kiéu truyén théng, cO sy xuét hién cua
nhiéu hinh thtrc dao tao khéac nhu:

- Cac dang dao tao ngén han: Do cac thay ddi cua xa hoi, dic biét 1a cude cach
mang cong nghiép lan thir tu (4.0) va sy phat trién ciia hé thong thuc do (Cyber
Physical System-CPS) khién cho may moc dan thay thé nguoi lao dong. Thi trudng lao
dong bi tdc dong manh. Nhiéu nganh nghé can rat it nguoi nén cac dai hoc dao tao cac
nganh nghé d6 phai dan thu hep hodc chuyén dbi hinh thirc, linh vuc dao tao. Xuat
hién cic dang dao tao ngan han, bo qua phan dai cuong, tip trung day k¥ ning van
hanh may moc dé tiét kiém thoi gian, chi phi.

- Céc dai hoc doanh nghiép: Cac doanh nghiép tw mé trudng, dao tao nham dap
g nhu cau lao dong cua riéng doanh nghiép, nhu: Microsoft Virtual Academy... Cac
nghién ctru cling nhu hoat dong dao tao déu nham muc dich phuc vu cho linh vuc hoat
dong cua cac doanh nghiép. Do c6 ngudn vén 16n, chu dong trong moi hoat dong nén
cac dai hoc nay hoat dong hiéu qua va thu hut duoc nhiéu cac chuyén gia, gido su co
trinh do cao. Tuy nhién, cac dai hoc doanh nghiép ciing boé qua rat nhiéu phan gido duc
dai cwong dé tap trung cho ddo tao k¥ ning cua linh vuc ma doanh nghiép can.

- Céc dai hoc do0: Khong c6 co so dao tao c¢d dinh ma hoat dong dudi dang dao
tao online hodc lién két v6i cac co sé khac. Mot mat cac dai hoc nay vua giai phong,
giam ap lyc, dong thoi cling de doa sy ton tai cua dai hoc truyén thong theo dang
nghién ctru - tap trung. Céc dai hoc 4o khong tao ra tinh hoa, khong 1am nghién ctru,
khong xdy dung ‘thap chudng trac viét’ ma kinh doanh & 15 hong thi trudng gido duc,
trong phan khuc riéng, dap ung cho nhu cau dia phuong hay khu vyc. Hinh thire dao
tao nay tao ra nhitng ngudi c6 nghé nghiép, c6 mot s von tri thirc, va k¥ ning nhat
dinh can thiét cho cudc sdng. Trong chirg muc nio dé, cac dai hoc nay c6 dong gop
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nhit dinh & phuong dién ma cac dai hoc truyén théng khong lap duoc. Tuy nhién, chat
luong dao tao tai cac dai hoc nay dang la van dé chua xéac dinh dugc.

3. Thach thirc va tinh wu viét ciia hinh thirc dao tao dai hoc truyén thong tai cac
truomg c6 cac chuyén nganh thiét ké va xay dung

* Thdch thive ciia dgi hoc truyén théng

Céc trudng dai hoc truyén théng dang ding trude nguy co mat dan di “tinh
trung tam” trong dao tao va nghién ctru khoa hoc vi cac 1y do sau:

- Cudc cach mang cong nghé lam cho s nguoi lao dong trong moi nganh nghé
déu giam sat. Con bio that nghiép s& khién cho cac nudc trén thé giéi déu anh hudng
ning né va phai thay déi co cau lao dong. Cac trudng dai hoc ¢ nguy co “thua tring”
néu khoéng chiu thay ddi cach lam, vi c6 chtrc ning truyén théng 1a cung cip ngudn
nhan lyc.

- Canh tranh giira céc trudng khi sé lugng trudng ngdy mot nhiéu do cac chinh
sach coi md hon trong thanh 1ap truong. Cac truong déu cd gang ting sb luong hoc
vién. Tuy nhién do dao tao rap khudn nhau nén khong thu hat dugc hoc vién. Nguoi
hoc linh vuc thiét ké trudc day doi hoi co nang khiéu thim m¥ cao nhung hién nay dao
tao nhiéu nén “vang thau 1an 16n”. Do sy dé dii trong dao tao va nhan thirc cla toan xa
hoi nén trinh d6 thim my chung cia xi hoi ciing chua dugce ning cao, khién nguoi
thiét ké c6 tai, co tim ddi khi van rat khé tim viéc. Khong chi 1anh dao ma ngay ca
giang vién va sinh vién cac truong ciing ¢ rat nhiéu ban khoan, trong viéc lya chon
tiép tuc theo dudi hinh thirc dao tao va hanh nghé theo kiéu truyén thong, hudéng dén
chét luong cao, hay theo thi hiéu cua thi truong.

- Cac dai hoc doanh nghi¢p ciling 1a mot thach thic canh tranh trong tuong lai,
vi viéc hinh thanh cac dai hoc nay ciing 1a mot xu hudng tat yéu toan cau. Ngoai ra,
thiét ké va xay dung la linh vuc gén voi thuc tién va thuc hanh cao. Cac dai hoc doanh
nghi¢p s co loi thé vé viéc td chirc cac hoat dong thuc hanh, co xat thuc té cho sinh
vién ngay tai moi truong lam viéc cua doanh nghiép.

* Tinh wu vigt ciia dgi hoc truyén thong

- Gido dyc dai hoc truyén thong ludn bao gém gido duc dai cuong hay con goi
la gido duc toan dién (Liberal arts). Cac kién thirc dai cuong s¢ khong bi lac hau theo
thoi gian. N6 can thiét khong chi cho hoat ddng nghé ma con trang bi cho sinh vién trd
thanh mdt con nguoi toan dién, dugc huin luyén dé co kha nang hoc hoi sudt doi, chir
khong phai 14 nhitng “ci may” chi biét lam nhimng viéc rap khuon. Giup sinh vién hiéu
¥ nghia va muc dich cua vin héa, xir Iy khong chi nhitng thach thtc va van dé cua
nghé nghiép ma ca nhitng van dé vé luan 1y trong cudc sdng nhu 1y twdng, hon nhan,
duc tin... Gitp ho biét tran trong su da dang vé vin hoa va nhan thirc. D6 14 nhiing tht
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ma con nguoi du hoat dong & linh vuc nganh nghé nao hay song trong boi canh xa hoi
nao déu rat can dén.

- Gido duc dai hoc truyén thong 13 co s& dé huéng dén nhing bac gido duc cao
hon nhu thac sy, tién sy... Vi ngoai viéc dugc trang bi nhitng kién thtrc dai cuong nén
tang, kha nang hoc héi sudt doi, ngudi hoc con d& dang chuyén tiép 1én nhirng bac hoc
cao hon nhd su twong thich, chuan hoa chung ctia chuong trinh giang day giita cac
truong dai hoc truyén théng.

4. Lam thé nao dé giir vitng “tinh trung tdm” cia dai hoc truyén thdng cé cac
chuyén nganh Thiét ké, Xay dung trong xu huéng toan ciu hoa?

- Mic du nén c6 nhiéu dang chuong trinh ngin va dai han cho nhiéu déi tuong
ngudi hoc khac nhau, nhung van rat can phai duy tri hinh thire gido duc truyén théng
v6i day du cac mon dai cuong. O cac nude phuong Ty c6 nhitng trudng chi day phan
dai cuong, sau khi tot nghiép tai cac trudng ndy, ngudi hoc ¢ thé chuyén sang hoc
trudng theo phan nganh. Tuy nhién, ho ciling van co6 cic trudng dao tao tir dai cuong
dén phan nganh. Viét Nam hién nay chua cé cac trudng dai cuwong nhu vdy nén
chuong trinh hoc tai cac truong dai hoc thuong bao gém ca dai cuong va phan nganh.
Vi vay, thoi gian hoc thuong phai kéo dai 4 - 5 nam.

- Co6 céac nganh nghé, linh vyc dao tao khac nhau, huéng dén cac ddi tuong hoc
khac nhau, trong bdi canh nhu cau cho mdi linh vic dan thu hep vé so luong ngudi
hoc, trong khi nhu cau vé cac linh vuc mang tinh chuyén mon hda cao ngdy cang gia
tang. Dan dén s6 nguoi hoc trong timg linh vyc nganh nghé ngdy cang giam. Tranh
viéc dao tao dan trai, rap khuon nhau.

- Két hop véi cac doanh nghiép, nhit 1a nhitng doanh nghiép Viét “thing trén
san nha” dé gén dao tao voi thuc tién. Nhu: Gui sinh vién dén thuc tap tai doanh
nghiép; Moi doanh nghiép thuyét trinh vé cac du an cho sinh vién tham khao; Hop tac
dao tao v6i doanh nghiép.

Dai hoc Cincinati (M¥) khoi xudng chuong trinh sinh vién ctr hoc 1 - 2 hoc ky
xong lai 1am vi¢c 1 hoc ky & 1 cong ty theo chuyén nganh da chon. Thoi gian hoc kéo
dai thanh 5 nam thay vi 4 nam. Tuy nhién, dén khi tSt nghiép, sinh vién c6 12 thang
kinh nghiém viéc lam.

- Hinh thanh céc trung tdm ung dung thyc nghiém cua truong (Technopolis)
cho sinh vién va gido vién. Khuyén khich va tao diéu kién vé co s& vat chat, chinh
sach uu tién cho cac nhom sinh vién coé khat vong “khodi nghiép”. Gido vién sé cung
sinh vién lam viéc trong cac trung tim néi trén. Didu nay s& thuc sy thic dy tinh than
nghién ctru va hoc tap, gin két giira Iy thuyét va thuc hanh.

Thung liing Silicon 14 md hinh Technopolis dau tién thanh cong trén thé gidi.
Nhirng nam 50 cia thé ky trude, cting véi sy ra doi ctia Thung liing Silicon (M§), md
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hinh khu trung tdm cong nghé (technopolis), noi cac truong dai hoc nghién ctru va
doanh nghiép sang tao/doanh nghiép phat trién dua vao cong nghé, duoc quy hoach dé
dit canh nhau. Chiic ning chuyén giao tri thtrc, hay Gng dung két qua nghién ctru vao
doi séng thuc tién da chinh thic duoc dat cho truong dai hoc. Mot sb trung tam cong
nghé hoat dong véi mod hinh twong tu la: Khu cong vién khoa hoc Hsinchu (Pai Loan -
Trung Qudc), Khu cong vién khoa hoc Cambridge (Anh Quéc), Trung tim sing tao
Solkovo (Nga)...

- Gin giir ban sic vin hoa, dé “hoa nhap chir khong hoa tan”: Lan séng toan cau
hoa gido duc dai hoc ngdy cang ap sat Viét Nam, du mubn hay khong mudn. Néu
khong thay dbi thi s& tut hau, nhung thay ddi giéng v6i ngudi khac hay lam theo cach
riéng ctia minh 1a mot cau hoi 16n can duoc dit ra. Vin hoa di tro thanh yéu t6 ngay
cang quan trong trong thé gidi toan cau hoa. Samuel Huntington cho rang thé gidi
dang budc vao giai doan cua sy “xung dot van hod” trong dé con nguodi dugc dac
trung khong phai boi ¥ thirc hé, ma boi van hoéa véi siic manh (hay nhuge diém cia
n6). Vi vay, vin hoa s& c6 gia tri ngay cang trdi bat. Sy toan cau hoa kinh té va sy
séng con budce cac dan tdc phai xem xét lai toan bo van hoa ctia minh, can tai dién giai
nhimg tu tudng tiém tang trong vin hoa nhu Khong gido, Lio gido, Phat gido... loai
bé nhitng cach nhin 16i thoi giy can trd va ting cudng cac y tudng tich cuc, phu hop
v6i su doi hoi cia phat trién xa hoi... Nhitng san pham cia cac chuyén nganh Thiét ké,
Xay dyng 1a mot trong nhiing thir thé hién rd nét nhat nhan thic va gia tri cua ban sic
van héa dan tdc. Vi vay, day la khia canh can dic biét cha trong trong dao tao cac
chuyén nganh nay.

Tai Singapore, truéc day Ly Quang Diéu d3 “tdy hoa” mdi truong sdng va kinh
doanh ctia Singapore nham thu hut phuong Tay dén lam an nhung van chu truong “gia
dinh 14 hat nhan” dé tao nén tang xa hoi (khac véi “chu nghia ca nhan” cia My). Ngay
nay dudi thoi thii tuéng Ly Hién Long, Singapore dit muyc tiéu nang cap vé mat vin
hoa, chuan bi cho chat lwong ldnh dao véi tri thitc vé hai nén van hoa Pong — Tay. Ho
s& 1a mot tip ngudi méi cua Singapore. Dy 1a mot thir nghiém hét strc tha vi. T dinh
huong do, ngay 11.4.2011, thu tuéng Ly Hién Long, cung voi chu tich Pai hoc Yale,
Richard Levin, chinh thic 1am 1& phat dong xay dung Yale-NUS College Singapore
cho chwong trinh cir nhan 4 nim, nhim gop phan dao tao mot giai ting lanh dao mai
clia Singapore, vGi mdt chuong trinh gido duc nhan vin két hop vin hod Pong Tay.
Tai Singapore, gido duc dai hoc 1a mot phén cua chuong trinh hanh dong nham nang
cap vé tri thirc van hoa.
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Nhue vdy, c6 thé thdy rang dé dimg viing triede nhitng co hdi va théach thirc cia
xu hudng toan cau héa, cdac truong dai hoc néi chung va cde trieong dai hoc truyén
théng néi riéng déu can xdc dinh ré sir ménh va muc tiéu cia minh, dé ddp ing tot
nhdt vai tro déi véi xa hoi. Hon bao gio hét, cdc truong dai hoc truyén théng can giir
vieng dwoc “tinh trung tam” cua minh trong dao tao va nghién cuu. Boi vi ddy chinh
la cdi néi ciia nhitng san pham mang tinh “tinh hoa” nhdt ciia nén gido duc quoc gia.
Bén canh dé, cac dai hoc truyén thong ciing can c6 sy da dang héa, chuyén mén héa
vé nganh nghé dao tao va hinh thirc dao tao; hién dai héa co sé vit chat va phuong
phap dao tao dé dép g kip nhu cdau ngay cang cao ciia xa hdi trong xu hudng toan
cau héa.
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